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 OKUL KURUM BİLGİLERİ
SUNUŞ
 Okulumuz MEB Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 07/01/2004 tarih ve B.08ÖRG.0.20.01.05.420.420/0079 sayılı onayı ile 07 Ocak 2004’te faaliyete başlamıştır. Altınkum Özel Eğitim Uygulama Okulu 1.Kademe orta ve ağır düzey zihinsel engelli öğrencilerine yönelik eğitim hizmeti sunmaktadır.

Okulumuz öğrencilerin öz bakım ve günlük yaşam becerileri ile işlevsel akademik becerilerini geliştirmek ve birer birey olarak topluma hazırlamak için kurulmuştur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik planı doğrultusunda yeniden yapılandırılarak öğrenci ve öğretmen hizmetlerine yönelik araştırma ve proje faaliyetlerini arttırarak eğitim bölgesinde olan okul ve kurumlara rol-model olmaya başlayacaktır.

Bu kapsamda yapılacak çalışmalar öğrencilerin toplumsal ve sosyal uyum becerilerini geliştirmek üzere saha ziyaretleri ağırlıklı olarak yapılacaktır. Yapılacak sosyal çalışmalara öğrenci velilerinin de katılımı sağlanarak bütünleştirme eğitiminin aile boyutu derinleştirilecektir. 

Okulumuzda ayrıca öğretmen eğitimleri planlanacaktır. Bu kapsamda Özel Eğitim Öğretmenleri ve Branş Öğretmenleri periyodik aralıklarla atölye çalışmalarına ve seminerlerine katılacaktır.

Okulumuz rehberlik faaliyetleri kapsamında bireysel psikolojik danışmanlık, aile danışmanlığı ile rehberlik servisinin katkılarıyla aile ziyaretleri birlikte yürütülecektir. Donanım uzman profesyonel kadro ve erişebilirdik olarak üst düzeyde bulunan okulumuzun özel eğitim uygulama okullarına lider ve yön gösterici olmaya devam ederek; öğretmenlerimize rol-model, öğrencilerimize yeni ufuklar açacak şekilde vizyoner çalışmalarına devam edecektir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Strateji Geliştirme Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İlker KARAKAYA
	Müdür
	Sadiye AYGÜN
	Müdür Yardımcısı

	Bilal AKDAĞ
	Müdür Yardımcısı
	Erdoğan ÖZTÜRK
	Öğretmen


	Sadiye AYGÜN
	Müdür Yardımcısı
	Emine Gültaş ATEŞ
	Öğretmen

	Doğan TELKESEN
	Rehber Öğretmen
	
	

	Damla BALAÇ
	Okul Aile Birliği
	
	

	
	
	
	


1.2.Planlama Süreci
Atakum ilçesinde orta ve ağır düzey zihinsel engelli öğrenciler yönelik 1. kademede Özel Eğitim Hizmetleri veren Altınkum Özel Eğitim Uygulama Okulu Durum Analizi Raporu kurumsal olarak her eğitim dönemi düzenli olarak okul yöneticileri tarafından hazırlanarak idari dosyalarda muhafaza edilmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinde küresel olarak gelişen değişimlere yönelik olarak 2019-2023 Stratejik plan yeni olgulara göre 2024-2028 planı güncelleştirilerek ve geliştirilerek yapılan durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımı olan stratejik planlama; kurumların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşturulan vizyona uygun hedefler saptayarak başarılarını izleme ve değerlendirme sürecidir. Okulumuz geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi ve karar alma süreçlerine rehberlik edebilmesi için mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, geçmiş dönemlerdeki başarıları, hangi alanlarda hedeflerine ulaşıp ulaşmadığı; ulaşamadı ise bunların nedenleri, hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu, kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun değerlendirilecektir.
2.1.Kurumsal Tarihçe

Samsun merkezde yeterli sayıda özel eğitim okulu olmamasından hareketle, Altınkum Kalkındırma ve Güzelleştirme Derneği’nin çaba ve desteğiyle üniversite bünyesinde yeni bir okul açılması gündeme gelmiştir. Ondokuzmayıs Üniversitesi ve Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün işbirliği ile yapılan okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında hizmet vermeye başlamıştır. Okulun 1.Kademesinde toplam 6 derslik, bulunmaktadır. Norm kadrosunda 3 yönetici 13 öğretmen 3 yardımcı hizmetli olmak üzere toplam 19 personel bulunmaktadır. Öğrencilerimiz engelli öğrencilerin ücretsiz taşınması projesi kapsamında evlerinden görevliler eşliğinde ücretsiz olarak okula getirilmekte ve ücretsiz öğle yemeği verilmektedir. Okulumuzda bulunan 2.kademe 1. Kademeye bağlı olan ortak alanlarından faydalanmaktadırlar.
          Okulumuzda, ortaokul seviyesinde 43 Orta ve Ağır Zihinsel Engelli Öğrenci eğitim görmektedir. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik günlük yaşam becerileri ve toplumsal yaşam becerilerine yönelik dersler okutulmaktadır. Öğrencilerin günlük yaşam becerilerini arttırmaya yönelik olarak gezi, gözlem ve yaparak yaşayarak öğrenme modelleri ve yöntemleriyle eğitim öğretim icra edilmektedir. Bu derslere yönelik faaliyetler okul içinde ve dışında öğretmenlerin eşliğinde uygulamalı olarak yapılmaktadır. Okulun amacı öğrencilerin toplumla iç içe kolaylıkla yaşamalarını, uyum sağlamalarını ve bağımsız bireyler olarak ailesinde ve toplumda yaşantılarını sürdürebilmelerini sağlamaktır.  
2.2.Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.3.Mevzuat Analizi

Altınkum Özel Eğitim Uygulama Okulu 1. Kademe MEB Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği doğrultusunda yönetilmekte olup; 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu,5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmektedir.  

2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi

Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır
Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur. 
	TEMEL ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Hayat Boyu Öğrenme Stratejik Belgesi (2014-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2023 Eğitim Vizyonu
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi


Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	Cumhurbaşkanlığı

2024 Yıllık

Programı
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	On İkinci

Kalkınma

Planı
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı

Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayılı Tedbir Maddeleri


2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü eğitim politikaları doğrultusunda eğitim ve öğretim; erişebilirdik, toplumsal ve sosyal uyum becerileri ve kültürel faaliyetler; fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere belirlenmiştir.
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Eğitim ve öğretime erişim imkanlarının sağlanması 

2. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin 

hazırlanması ve uygulanması

3. Araç, gereçler ve ilgili basılı eğitim malzemelerinin temin edilmesi

4. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

5. Öğrencilerin devam takiplerinin yapılması

6. Öğrencilerin kayıt ve nakil işlemlerinin gerçekleştirilmesi

7. Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

	Rehberlik faaliyetleri
	1.Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi

2. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi

3.Öğrencilere ve velilere yönelik rehberlik ve müşavirlik hizmetlerinin verilmesi

4. Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı öğrencilerimizi akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modelinin sağlanması

	Sosyal faaliyetler
	1.Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması

2. Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, veriyi toplama, izleme değerlendirme ve modülün geliştirilmesi vb. iş ve işlemlerin yürütülmesi

	Sportif faaliyetler
	Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımını sağlamak ve gelişimlerine uygun yarışmalara katılmasına yardımcı olmak

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Öğrencileri çeşitli sosyal aktiviteler ile gelişimini sağlamak

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1.Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

2. Öğretmenlik mesleği, genel ve özel alan yeterliliklerinin belirlenmesi

	Okul aile birliği faaliyetleri
	1.Okul aile birliği kapsamında aileleri okula daha fazla katılım göstermesini sağlamak

2.Okul aile birliği kapsamında etkinlikler gerçekleştirmek

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1.Öğrencilerin gelişimine uygun etkinlikler gerçekleştirilerek gelişimine katkıda bulunmak

2.Öğrencilere temel becerileri kazandırmak

3.Öğrencilerin sosyal ve akademik gelişimine yardımcı olmak

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1.Öğrencilerin Beplerine uygun ölçme değerlendirmelerini gerçekleştirmek

2. Eğitsel değerlendirme ve tanılamaya ilişkin kültüre duyarlı yeni ölçme araçları geliştirilmesi, gelişimsel tarama araçları hazırlanması, psikolojik ölçme araçlarının sağlanması ve yetenek tarama testlerinin geliştirilmesi

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1.Öğrenme ortamlarının öğrencilerin gelişimine uygun olarak hazırlamak

2.Orta/Ağır düzeydeki otizm ve zihinsel yetersiz öğrencilerin sınıf ortamlarını hazır hale getirmek

3.Öğrenme ortamlarını akıllı tahtalarla hazır hale getirmek

	Ders dışı faaliyetler
	1.Bilgi edinme, talep, ihbar, şikayet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi

2. Okulumuza ait  taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi

3. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi


2.6.Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara ekte yer verilmiştir.
2.7.Kuruluş İçi Analiz

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
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	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	750392@meb.k12.tr    
	Web sayfası adresi:
	https://altnkumzelegitimuygulamaokulu1.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750392
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	23
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	43
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,1
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,1

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:3 Yıl


2.7.1.Teşkilat Yapısı

Altınkum Özel Eğitim Uygulama Okulu 1. Kademe okulumuz mevcut 1 okul müdürü ve 2 okul müdür yardımcısı tarafından yönetim sağlanmaktadır. Yöneticiler aynı zamanda 2. Kademede de görevlidirler. Tüm demirbaş ve taşınırlar 1.kademe envanterindedir.
                                                       Okul/Kurum Teşkilat Şeması


Okulumuzda oluşturulmuş olan kurul ve komisyonlar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu, ders yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında ve ders yılı sonunda toplanır. Ayrıca okul müdürünün gerekli gördüğü zamanlarda ve kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da kurul toplantısı yapılır.

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	(1) Zümre öğretmenler kurulu; okul öncesi eğitim kurumlarında okul öncesi eğitimi öğretmenlerinden, ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise aynı alanın öğretmenlerinden oluşur.

(2) Aynı sınıfı okutan bir sınıf öğretmeni veya aynı dersi okutan yalnızca bir alan öğretmeni olması durumunda zümre öğretmenler kurulu toplantısı yapılmaz. Ancak bu öğretmenler kurul kapsamında yapacakları çalışmalara yıllık çalışma programında yer verirler.

(3) Zümre öğretmenler kurulu, öğretmenler kurulunda yapılacak çalışma planına uygun olarak eğitim ve öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, zümre öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin başkanlığında yapılır.


	Okul Zümre Başkanları Kurulu
	Okul zümre başkanları kurulu; zümre başkanları, bölüm şefleri ile okul rehber öğretmenlerinin temsilcisinden oluşur. Okul aile birliği ve okul öğrenci kurulunca seçilen ikişer temsilci de gözlemci olarak bu kurula katılır. Üyeler, aralarından bir öğretmeni başkan, bir öğretmeni de yazman olarak seçer.

	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu; genel kurulca seçilen bir veli ve öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden oluşur. Asıl üyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta içinde toplanır ve üyeler arasından bir başkan seçerek görev ve iş bölümü yapar.

	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır
sayımları,
harcama
yetkilisince,
kendisinin
veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında taşınır kayıt ve
kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulan sayım kurulu tarafından yapılır.

	Değer Tespit Komisyonu
	Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır
kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu, okul müdürünün başkanlığında; müdür yardımcıları, rehberlik ve psikolojik danışma servisi psikolojik danışmanları, sınıf rehber öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliğinden bir temsilci, okul Öğrenci temsilcisinden oluşur.

	Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Geliştirme Birimi (BEP)
	Bireyselleştirilmiş eğitim programı geliştirme birimi, okul/kurum müdürü veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında; bir gezerek özel eğitim görevi yapan öğretmen, bir rehber öğretmen, bir eğitim programları hazırlamakla görevlendirilen öğretmen, öğrencinin sınıf öğretmeni, öğrencinin dersini okutan ilgili alan öğretmenleri, öğrencinin velisi, öğrenci olmak üzere bu kişilerden oluşur.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okulda yapılacak sosyal etkinlikler, müdür veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında en az iki öğretmen ve bir öğrenci temsilcisinden oluşturulan komisyonca hazırlanır ve uygulanır.

	Taşıma Araçlarını Kontrol ve Denetleme Komisyonu
	Okul servis araçlarını düzenli bir şekilde denetler.

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur.

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, varsa ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru,sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir.

	Şiddeti Önleme Ekibi
	Müdür, okul/kurum çalışma ekibini oluşturarak, çalışmaların aksamaması için ihtiyaç duyulan personeli Millî Eğitim Müdürlüğüne bildirecektir.


2.7.2.İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	8
	12

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	11
	19


2.7.3.Teknolojik Düzey

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps

	Klima Sayısı
	3
	
	


2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar

Okul Aile Birliği
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Yıllar

Genel Bütçe
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	17.363,25 TL
	6.753,25 TL
	2021
	30.000,00 TL
	30.000,00 TL

	2022
	11.713,55 TL
	9.951,16 TL
	2022
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL

	2023
	48.920,00 TL
	17.500,00 TL
	2023
	50.000,00 TL
	50.000,00 TL


2.7.5.İstatistiki Veriler

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40 
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	0
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2183
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	335
	İnceleme Odası
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1848
	PDR Görüşme Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	Duyu Bütünleme Odası
	X
	

	Kantin (m2)
	0
	Hareket Eğitim Odası
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	Beden Eğitim Odası
	X
	

	Diğer (Bölüm Çalışma Odaları)
	7
	Yemekhane
	X
	


2.8.Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çerçevesel Çevre Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.  Bu çalışmayla elde edilen bulgulara aşağıda yer verilmiştir.
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	1. Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma, 

2. Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,

3.  Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması,

4. Kamu yönetimi reformu çalışmaları


	1. Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
2. İş kapasitesi,
3. Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,
4. Okulun giderlerini arttıran unsurlar,
5. Tasarruf sağlama imkânları,
6. İşsizlik durumu,
7. Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
8. Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	1. Şehirlerarası ve deniz aşırı göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı, 

2. Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması, Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması, 

3. Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı, 

4.  Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,


	1. Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması,

2. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

3. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları,



	Çevresel Etkenler

	1. Hava ve su kirlenmesi,
2. Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
3. Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
4. Doğal afetler ( deprem kuşağında bulunma,Covid19,kene vakaları vb.)


2.9.Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler

	Çalışanlar
	Alan mezunu, genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	Okul kültürüne bağlı olarak yönetici ve öğretmenlerin iletişimlerinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	OMÜ Kampüsünde bulunması, çevresel olarak engellilere yönelik uygunluğu ve ulaşım kolaylığı

	Donanım
	Okulun yapısal olarak engelli bireylere uygun olarak düzenlenmesi-Teknik alt yapı ve donanıma sahip olması

	Bütçe
	Okul aile birliği desteğinin güçlü olması

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık ve sürekli olması, sosyal medyanın aktif kullanılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Birden çok engel grubuna sahip öğrencilerin çok ağır düzeyde olması ve süregelen hastalıklar ile bağışıklık sistemlerinin zayıflığına bağlı olarak devamsızlıklarının çok olması

	Çalışanlar
	Öğrenci düzeylerinin ağır düzeyde olmasından dolayı verilen görevlerde gecikmeler yaşanması

	Veliler
	Velilerin eğitimsel yaklaşım bilgilerinin yetersizliği

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çatı probleminden kaynaklı su akıtması

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması-Velilere yönelik etkinliklerin azlığı


Fırsatlar

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Okulumuzun dinamik bir okul olması ve diğer kurum kuruluşlardan gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşu.

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde okul aile birliğinin gerekli desteği vermesi

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri

	Teknolojik
	Okulun akıllı tahta ve bilgisayar gibi teknolojik imanlarının iyi düzeyde olması

	Mevzuat-Yasal
	Özel gereksinimli bireylerin erişebilirliğine ve eğitime yönelik yasal mevzuatların ihtiyaca göre hızlı bir şekilde revize edilmesi.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” ve “Okulum Temiz” projelerine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması


Tehditler

	Politik
	Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması

	Ekonomik
	Velilerin birçoğunun özel sektörde çalıştığından ekonomik durumunun değişkenliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji bağımlılığına yatkın olması

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim alanında özel eğitim hizmetleri yönetmeliğinde mevzuatın güncelleştirmeye ihtiyacı bulunmaktadır

	Ekolojik
	Çevre konusunda yeterli bilinç seviyesine ulaşılmış olmayışı


2.10.Tespit ve ihtiyaçların Belirlenmesi

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2019-2023 yılları arasında uygulanan stratejik plan da yer alan stratejiler %70 itibariyle uygulanmış olup gerçekleştirilemeyen hedefler ise yeni planda yer verilerek uygulanmaya çalışılacaktır. 
	2024/2028 Stratejik Planının oluşturulması, İzleme ve Değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Okulumuz paydaşları ile olan işbirliği ve iletişimde herhangi bir problem görülmemektedir. Aileler ile olan iletişim ve işbirliği konusunda yeteri başarı sağlanamamıştır.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek, ekosistemin kurulması, Paydaşları okula katacak fırsatların ortaya çıkarılması

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerimizin orta/ağır otizmli olmaları istenilen başarıya ve hedefe ulaşmada problem yaratmaktadır. Öğretmen sayısının fazla olması okulun çok kültürlü okul ortamına zemin hazırlaması
	Öğrencilerin temel becerilerin kazandırılması, ailelerin öğrencilerin gelişimine katkı da bulunma ihtiyacı


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1.MİSYONUMUZ
Özel eğitime muhtaç ve bağımlı bireyleri, kendine güvenen, kendini ifade edebilen, toplumsal normlara göre hareket edebilen mesleki bilgi ve beceri kazanmış, kendi ayakları üzerinde durabilen bireylere dönüştürmektir.
3.2.VİZYONUMUZ
Engelli olmanın yaşamı paylaşmayı ve üretmeye engel olmayacağı düşüncesinden hareketle özel eğitime muhtaç öğrencilerimizi engin bir hoşgörüyle kucaklayıp onları yaşamımızın merkezine alarak ortak yaşam faaliyetlerine kazandırmaktır.
3.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) 
Çağın beklentilere cevap verecek hedeflere sahibiz.

2) Demokratik bir ortamda eğitim veririz

3) Teknolojiyi eğitim de en iyi şekilde kullanırız.

4) Tam donanımlı binamızla; güvenli ortam, güvenli gelecek.

5) Sportif ve sosyal faaliyetlerde profesyonelizdir.

6) Eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne yapılan bir katkı olarak değerlendiririz.

7) Bireysel başarıyı değil okulun başarısını hedefleriz.

8) Sevgi rehberimiz, akıl pusulamızdır. Okul kültürümüz, farkımızdır.
9)  Biz sürekli olarak, yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz.

10)  Deneyimlerimiz değişimi göze almamıza yardım eder.

11)  Öğrenci merkezli eğitim; okul merkezli yönetim anlayışı benimseyerek öğrenci başarısını temel alırız. 

BÖLÜM IV: HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1.AMAÇLAR
Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken tema başlıklarımız doğrultusunda oluşturulan stratejik hedef ve amaçlarımızdan oluşmaktadır. Belirlenen amaçlar; okulun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olup; okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunacaktır. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmemize yardımcı olmaktadır. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamakta olup, üst politika belgesi olan stratejik planımızda yer alan amaçlarımızla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı niteliktedir.

Eğitim Öğretime Erişim
Öğrencilerimize yönelik güvenlik ve eğitime erişebilirlik tedbirlerini arttırmaya yönelik(okul servisleri-okul içi) donanımı iyileştirilmesi. Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin eğitime devamını(evde eğitim hizmetleri..vb) sağlanması. Öğrencilerimizin sanatsal, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere katılım oranını artırılması amaç olarak seçilmiştir.
Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması
Okulun ÖMÜ ve diğer kurumlarla olan işbirliklerini okul bilimsel, sosyal proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısını ve öğrencilerimizin sosyal uyum becerilerini arttırmaya yönelik ziyaret ve gezi etkinliklerini arttırılması amaç olarak seçilmiştir.

Kurumsal Kapasite
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal, iletişim ve sosyal kapasitesi güçlendirilmesi amaç olarak seçilmiştir.
4.2.HEDEFLER
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.                   

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimize yönelik güvenlik ve eğitime erişebilirlik tedbirlerini arttırmaya yönelik(okul servisleri-okul içi) donanımı iyileştirecektir. Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin eğitime devamını(evde eğitim hizmetleri..vb) sağlanacaktır. Öğrencilerimizin sanatsal, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere katılım oranını artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Okul içi ve dışı öğrencilerin güvenliğine yönelik tedbirler arttırılarak, öğrencilerin eğitime erişebilirliğini kolaylaştırılıp;  okula bağlılıkları arttırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.2. Süregelen hastalıkları sebebiyle okula devamı sağlanamayan öğrencilere yönelik olarak eğitimlerine devamı için; gerekli resmi, tedbirler alınacaktır.

Stratejik Hedef 1.3. Öğrencilerimize yönelik düzenlenecek sosyal ve kültürel faaliyetlerle öğrencilerimizin toplumsal ve sosyal uyum becerileri arttırılacaktır.
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal ve kültürel faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  Okulun ÖMÜ ve diğer kurumlarla olan işbirliklerini okul bilimsel, sosyal proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısını ve öğrencilerimizin sosyal uyum becerilerini arttırmaya yönelik ziyaret ve gezi etkinliklerini arttırmak
Stratejik Hedef 2.1.  Okulun Ondokuzmayıs Üniversitesi fakülte ve bölümleriyle ortak yapılacak çalışmaların ve diğer kurumlarla olan işbirlikleri arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenci, veli ve öğretmenlere yönelik bilimsel, kültürel sosyal proje ve basında haber sayıları arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerimizin sosyal uyum ve toplumsal uyum becerilerini geliştirmeye yönelik ziyaret ve gezi etkinliklerinin sayısı arttırılacaktır.
Kurumsal kapasitenin arttırılmasına yönelik olarak; okulun fiziki imkânlarının daha uygun hale getirilmesi, Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılmasına yönelik olarak fiziksel kapasitenin güçlendirilmesi. Okulun personel ve veliler açısından iletişime açık, mutlu olabilecekleri ve sosyal olarak bir çok imkânı bulabilecekleri duruma getirmek.
Bu tema altında kurumun fiziki yapısını, iletim süreçlerini ve sosyal kapasitesini arttırmaya yönelik idari, sosyal, rehberlik ve diğer iletişim süreçlerini güçlendirmeye yönelik faaliyetler yer almaktadır.                                                                                                                            

Stratejik Amaç 3:  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal, iletişim ve sosyal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun ve sınıflarımızın yapısal(çatı) donanım(bilişim) ve materyal(sınıf içi) eksikliklerini giderilerek kurumsal kapasite arttırılacaktır.

Stratejik Hedef 3.2. Öğretmenlere ve personele yönelik okul içi kullanım alanları ve sosyal etkinlikleri arttırılarak okulun sosyal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.3. Velilerinde katılacağı etkinliklerle öğretmen-veli-yönetici iletişimi arttırılarak kurumsal ilişkiler geliştirilecektir.
4.3.PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Eğitim Öğretime Erişim:
Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimize yönelik güvenlik ve eğitime erişebilirlik tedbirlerini arttırmaya yönelik(okul servisleri-okul içi) donanımı iyileştirecektir. Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin eğitime devamını(evde eğitim hizmetleri..vb) sağlanacaktır. Öğrencilerimizin sanatsal, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere katılım oranını artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.
	Okul içi ve dışı güvenlik ile erişebilirliğine yönelik donanımların artırılması (sayı)
	0
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.2.
	Evde Eğitim Hizmetlerine yönlendirilen öğrenci sayısı (sayı)
	6
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.3.
	Öğrencilere yönelik düzenlenen sosyal faaliyetlerin sayısı (sayı)
	2
	7
	10
	13
	16
	19


Eğitim Öğretimde Kalitenin Arttırılması:

Stratejik Amaç 2:  Okulun ÖMÜ ve diğer kurumlarla olan işbirliklerini okul bilimsel, sosyal proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısını ve öğrencilerimizin sosyal uyum becerilerini arttırmaya yönelik ziyaret ve gezi etkinliklerini arttırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.
	Okul-OMÜ-Diğer Kurumlarla yapılan etkinlik sayısı (sayı)
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.2.
	Öğrenci, veli ve öğretmenlere yönelik yapılan proje sayısı (sayı)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.3.
	Öğrencilere yönelik düzenlenen ziyaret ve etkinlik sayısı (sayı)
	4
	8
	12
	16
	20
	24


Kurumsal Kapasite:

Stratejik Amaç 3:  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal, iletişim ve sosyal kapasitesi güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.
	Okulun yapısal, donanım ve materyal eksikliklerini giderilerek kurumsal kapasite arttırılacaktır. (sayı)
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.2.
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen sosyal etkinlik ve okul içi sosyal kullanım alanı sayısı (sayı)
	1
	3
	6
	9
	12
	15

	PG.3.3.
	Velilere yönelik düzenlen etkinlik sayısı (sayı)
	0
	2
	4
	6
	8
	10


4.4.STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Eğitim Öğretime Erişim:

	No
	Stratejiler
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin güvenliğine ve erişebilirliğine tamamen uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	1.2.1.
	Birden çok engeli ve süregelen hastalıkları sebebiyle devamsız öğrencilere yönelik gerekli tedbirler alınarak; eğitim hizmetlerine devamı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	1.3.1.
	Öğrencilerin toplumsal ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi amacıyla sosyal ve kültürel etkinlikler ile programlar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Sosyal Etkinlikler Ekibi 
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar


Eğitim Öğretimde Kalitenin Arttırılması:

	No
	Stratejiler
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	2.1.1.
	Ondokuz Mayıs Üniversitesi fakülte ve bölümleriyle ortak yapılacak çalışmaların ve diğer kurumlarla olan işbirlikleri arttırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi


	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	2.2.1.
	Öğrenci, veli ve öğretmenlere yönelik bilimsel, kültürel sosyal proje ve basında haber sayılarının arttırılmasına yönelik uygulamalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Sosyal Etkinlikler Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	2.3.1.
	Öğrencilerimizin sosyal uyum ve toplumsal uyum becerilerini geliştirmeye yönelik ziyaret ve gezi etkinliklerinin sayısını arttırmaya yönelik programlar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi

Sosyal Etkinlikler Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar


Kurumsal Kapasite:
	No
	Stratejiler
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	3.1.1.
	Okulun yapısal, donanım ve materyal eksiklikleri giderilerek kurumsal kapasitenin arttırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Okul Stratejik Plan Ekibi

	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	3.2.1.
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen sosyal etkinlikler arttırılarak, öğretmenlerin okul içi sosyal kullanım alanları oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Sosyal Etkinlikler Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar

	3.3.1.
	Velilerinde katılacağı etkinliklerle öğretmen-veli-yönetici iletişimi arttırılarak, okul aidat duygusu geliştirilecektir.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Sosyal Etkinlikler Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı sonuna kadar


4.5.MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu                                                                                     

Okulumuz valilik ve belediyelerden doğrudan kaynak aktarımı şeklinde mali destek alamamaktadır. Genel bütçeden okulumuza dönem dönem ödenek gelmektedir. Ödenek miktarı değişmektedir. Okul aile birliği geliri olarak ise velilerimizin nakdi bağışları ve yine velilerimizin düzenlediği organizasyon ve kermeslerden elde edilen gelirler sayılabilir. 
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60.000 TL
	70.000 TL
	80.000 TL
	90.000 TL
	100.000 TL
	400.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	70,000 TL
	90,000 TL
	110,000 TL
	130,000 TL
	150,000 TL
	180,000 TL

	TOPLAM
	130.000 TL
	160.000 TL
	190.000 TL
	220.000 TL
	250.000 TL
	580.000 TL


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak her yılsonunda gerçekleştirilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde yıllık olarak izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla dönemlik ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönem yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporu Aralık 2024’ten itibaren her yılsonu hazırlanarak ilçe milli eğitim müdürlüğüne gönderecektir 
İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Aralık ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması 
	Ocak-Kasım dönemi 

	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Kasım ayı sonuna kadar 
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Bir yıllık dönem 


EKLER: 
	EK:1 Veli Anketi Sonuçları: Veli memnuniyet anketi sonuçlarına göre velilerimizin büyük çoğunluğu okuldan memnun. Ankette en düşük maddelerin velilerin öğrencilerini ve okulu takip edebileceği okulun internet sitesi ve e okul sistemini takip olduğu görüldü.

	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	75
	25
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	60
	30
	5
	5
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	65
	30
	5
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	25
	55
	20
	0
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	45
	25
	10
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	55
	35
	10
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	40
	50
	10
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	35
	45
	5
	10
	5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	50
	40
	10
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	50
	35
	10
	5
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	70
	30
	0
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	25
	5
	5
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	40
	50
	0
	0


	EK:2 Öğretmen Anketi Sonuçları: Anket sonuçlarına göre öğretmen memnuniyet durumunun genel olarak yüksek olduğu gözlemlenmiştir. Ankete katılan ve görüş bildiren öğretmenlerin büyük çoğunluğu okuldaki birçok uygulamadan memnun. Memnuniyetin düşük olduğu maddeler de gözden geçirilerek iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapılacaktır

	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	37,5
	37,5
	0
	25
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	64
	36
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	24
	28
	32
	8
	8

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	44
	24
	12
	16
	4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	28
	24
	24
	16
	8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	28
	36
	16
	16
	4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	24
	40
	8
	16
	12

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	32
	24
	24
	16
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	44
	36
	12
	8
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	48
	36
	12
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	44
	36
	12
	0
	4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	16
	44
	12
	20
	8

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	20
	44
	16
	16
	4


 EK:3 Paydaş Sınıflandırma Matrisi                           
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik
Ortak
	Tedarikçi
	Hedef Kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	  İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	üğü
	
	O
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	  Öğretmenler ve Çalışanlar
	X
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	
	
	
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	
	X

	Üniversite
	
	
	O
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri(Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	O
	O
	O
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


X:Tamamı O:Bir kısmı
EK:4 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	X
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	X
	Hizmetlerimizden
Yararlandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	O
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç
ve hedeflerimize
Ulaşmak iş
birliği yapacağımız kurumlar
	2


X:Tamamı O:Bir kısmı
	Ürün/Hizmet
Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim(Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar(Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Üniversiteler
	
	
	
	O
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	O
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	
	O
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	O
	
	
	
	
	

	Özel sektör
	
	
	
	O
	
	
	O
	
	


EK:5 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
X:Tamamı O:Bir kısmı
                               EK-6: Okul ve Kurum Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi Bilgi Formu

                Samsun İli Atakum İlçesi Altınkum Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü 1.Kademe

	Telefon: 0 362 312 19 19 (OMÜ Santral) Dahili 5980
	E-Posta: 750392@meb.k12.tr

	                                                      STRATEJİK GELİŞTİRME KURULU

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	E-Posta
	Telefon

	1
	İlker KARAKAYA
	Müdür
	İlker-karakaya@hotmail.com
	5058001486

	2
	Bilal AKDAĞ
	Müdür Yardımcısı
	bilalakdag@gmail.com
	5055276642

	3
	Sadiye AYGÜN
	Müdür Yardımcısı
	sadiyeaygungf@hotmail.com
	5326471844

	4
	Doğan TELKESEN
	Rehber Öğretmen
	telkesendogan@yandex.com
	5522163617

	5
	Damla BALAÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	5436818143

	                                                     STRATEJİK PLANLAMA KURULU 

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	E-Posta
	Telefon

	1
	Sadiye AYGÜN
	Müdür Yardımcısı
	sadiyeaygungf@hotmail.com 
	5055276642

	2
	Erdoğan ÖZTÜRK
	Öğretmen
	e.ozturk_28_55@hotmail.com 
	5468821426

	3
	Emine Gültaş ATEŞ
	Öğretmen
	e_gultas@hotmail.com 
	5462759967


Okul-Aile Birliği





Müdür Yardımcısı





Öğretmenler





Müdür





Yardımcı Personel





Büro Hizmetleri





Rehberlik Servisi





Komisyonlar ve Kurullar





Zümre Başkanları








i
1

